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Força de Trabalho da FIOCRUZ 

 
Relatório 

 
 
 
INTRODUÇÃO 

 
 

Este relatório apresenta o resultado do trabalho elaborado em conjunto pela DIREH e os SRH’s das 
Unidades quanto à atualização de dados referentes à força de trabalho da Instituição, meta prevista 
no Projeto Rede RH/FIOCRUZ, ação conjunta da Vice-Presidência de Desenvolvimento 
Institucional e Gestão do Trabalho e da Diretoria de Recursos Humanos. 

 
O relatório faz referência aos dados relativos à força de trabalho da Instituição, incluindo, 
servidores e não servidores, estes últimos compostos pelos vínculos terceirizados e outros 
(cooperados e participantes de Programas Sociais).  
 
 A base de dados é de U25 de abril de 2008U, prazo estabelecido na 1ª Oficina da Rede RH ocorrida 
em 25 e 26 de março de 2008. 
 
Os dados apresentados foram obtidos através do SGA RH – Sistema de Gestão Administrativa – 
módulo - Recursos Humanos, sendo aqueles referentes aos servidores, migrados do SIAPE - 
Sistema Integrado de Administração de Recursos Humanos que é o sistema informatizado de 
Gestão de Recursos Humanos do Poder Executivo Federal, e que controla as informações cadastrais 
e processa os pagamentos dos servidores da Administração Pública Federal. Os dados relativos aos 
servidores são tratados em conjunto com os dados dos não servidores no banco de dados da DIREH 
– Diretoria de Recursos Humanos. 
 
Neste relatório utilizamos os seguintes termos e respectivas definições: 
 

• Força de trabalho: Servidores ativos da FIOCRUZ (ativos permanentes, cedidos, celetistas, 
nomeados para cargo em comissão, requisitados) e terceirizados. 

 
• Ativo Permanente: servidores regidos pelo RJU (Regime Jurídico Único) em atividade na 

FIOCRUZ e os servidores à disposição por convênio ou legislação específica.  
 

• Cedido: servidor da FIOCRUZ que se encontra cedido para outro Órgão ou Entidade dos 
Poderes da União, dos Estados ou do Distrito Federal e dos Municípios da Administração 
Pública para o exercício de cargo em comissão ou função de confiança.  

 
• Celetista: servidor em atividade na FIOCRUZ que por ser estrangeiro não foi enquadrado 

no RJU.  
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• Nomeado para cargo em comissão: servidor sem qualquer outro vínculo ativo com a 
Administração Pública, nomeado para o exercício de cargo em comissão na FIOCRUZ 
(somente DAS).  

 
• Requisitado: servidor de outro Órgão ou Entidade dos Poderes da União, dos Estados ou do 

Distrito Federal e dos Municípios da Administração Pública requisitado pela FIOCRUZ 
para o exercício de cargo em comissão ou função de confiança (DAS ou FG).  

 
• Terceirização: processo de gestão pelo qual se repassam atividades a terceiros, com os 

quais se estabelece uma relação de parceria, ficando a empresa concentrada em tarefas 
essencialmente ligadas ao negócio em que atua.  

 
• Outros vínculos: consideram-se para efeito deste trabalho os cooperados e os trabalhadores 

dos programas sociais FENEIS (Federação Nacional de Educação e Integração de Surdos) e 
Associação Beneficente São Martinho. 

 
 

1. Força de Trabalho 
 
A tabela 1 abaixo apresenta o total da força de trabalho da Instituição por Unidades e vinculação 
contratual. 
 

UTabela nº 1 
 

FORÇA DE TRABALHO DA FIOCRUZ POR SITUAÇÃO 
 

UNIDADE SERVIDORES % 

TERCEIRIZADO
S E OUTROS 

(COOPERATIVA 
E PROGRAMA 

SOCIAL) 

% TOTAL 
GERAL % 

BIO-MANGUINHOS 225 5,3 696 12,6 921 9,4 
CECAL 78 1,8 55 1,0 133 1,4 
COC 133 3,1 85 1,5 218 2,2 
DIPLAN 22 0,5 8 0,1 30 0,3 
DIRAC 244 5,7 1885 34,0 2129 21,7 
DIRAD 90 2,1 530 9,6 620 6,3 
DIREH 87 2,0 157 2,8 244 2,5 
ENSP 541 12,6 123 2,2 664 6,8 
EPSJV 111 2,6 57 1,0 168 1,7 
FAR-MANGUINHOS 125 2,9 612 11,0 737 7,5 
FIOCRUZ BRASILIA 29 0,7 22 0,4 51 0,5 
IAM 159 3,7 103 1,9 262 2,7 
ICICT 122 2,8 79 1,4 201 2,0 
IFF 851 19,9 375 6,8 1226 12,5 
IGM 111 2,6 56 1,0 167 1,7 
ILMD 39 0,9 25 0,5 64 0,7 
INCQS 215 5,0 100 1,8 315 3,2 
IOC 553 12,9 206 3,7 759 7,7 
IPEC 293 6,8 153 2,8 446 4,5 
IRR 111 2,6 87 1,6 198 2,0 
PRESIDÊNCIA 145 3,4 125 2,3 270 2,7 



TOTAL 4284 100,0 5539 100,0 9823 100,0
% 43,6 - 56,4 - 100,0 - 

FONTE: SGA RH - ABRIL/2008 
Elaborado pela SEINFO/DIREH em 
19/05/2008 

 
 
 
 

    

 

 

A Força de Trabalho da FIOCRUZ compreende em abril do presente ano 9.923 colaboradores, 
sendo 4.284 servidores ativos da FIOCRUZ correspondendo a 43,6% e 5.539 não-servidores, 
compostos dos terceirizados e outros vínculos (Cooperativa e Programa Social), representando 
56,4%.   

O IFF com 19,9%, IOC com 12,9%, ENSP com 12,6% e IPEC 6,8%, juntos, tem mais do que a 
metade dos servidores permanentes, com 52,2%.  Os terceirizados se destacam na DIRAC com 
34,0%, seguido de BIO (12,6%) e FAR (11,0%), correspondendo a soma destas três unidades mais 
do que a metade dos 5.539 profissionais terceirizados, sendo estas duas últimas na área de atuação 
“produção”, e a DIRAC sozinha tem mais do que um terço dos não servidores, estes na área de 
“administração”. 

 

2 Força de trabalho permanente 

As tabelas 2, 3 e 4, que seguem apresentam o quantitativo de servidores ativos permanentes por 
Unidades, por situação contratual e por nível de cargo. 

 

Tabela 2 

 

SERVIDORES ATIVOS  
 

UNIDADE SERVIDORES  
NOMEADOS PARA CARGO 

EM COMISSÃO E 
REQUISITADOS 

TOTAL GERAL 
SERVIDORES 

ATIVOS 

 3



 4

BIO-MANGUINHOS 223 2 225 

CECAL 77 1 78 

COC 132 1 133 

DIPLAN 22 0 22 

DIRAC 243 1 244 

DIRAD 90 0 90 

DIREH 87 0 87 

ENSP 541 0 541 

EPSJV 111 0 111 

FAR-MANGUINHOS 122 3 125 

FIOCRUZ BRASILIA 26 3 29 

IAM 157 2 159 

ICICT 121 1 122 

IFF 848 3 851 

IGM 99 12 111 

ILMD 39 0 39 

INCQS 209 6 215 

IOC 541 12 553 

IPEC 288 5 293 

IRR 110 1 111 

PRESIDÊNCIA 138 7 145 

TOTAL 4224 60 4284 

Fonte: SGA – RH ABRIL/2008 
Elaborado pela SEINFO/DIREH em 19/05/2008   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

O grupo denominado servidores permanentes da Fiocruz que corresponde aos servidores ativos, 
cedidos e celetistas, representam 98,6% (4.224) do total de servidores, ficando apenas 1.4% para os 
outros vínculos (Nomeados para Cargo em Comissão e Requisitados). Do total de 800 cargos em 
comissão, 60 são ocupados por pessoas sem vínculo permanente com a FIOCRUZ. 

 

Tabela 3

SERVIDOR ATIVO DA FIOCRUZ POR SITUAÇÃO 
       

UNIDADE ATIVO 
PERMANENTE CEDIDO CELETISTA

NOMEADO 
CARGO 

COMISSÃO 
REQUISIT TOTAL 

GERAL 

BIO-MANGUINHOS 223     1 1 225 
CECAL 77     1   78 
COC 131 1   1   133 
DIPLAN 22         22 
DIRAC 241 2   1   244 
DIRAD 90         90 
DIREH 87         87 
ENSP 533 6 2     541 
EPSJV 111         111 
FAR-MANGUINHOS 122     3   125 
FIOCRUZ BRASILIA 23 3   1 2 29 
IAM 156 1   2   159 
ICICT 120 1   1   122 
IFF 842 6   2 1 851 
IGM 98   1 11 1 111 
ILMD 38 1       39 
INCQS 209     4 2 215 
IOC 538   3 10 2 553 
IPEC 288     3 2 293 
IRR 110     1   111 
PRESIDÊNCIA 133 5   5 2 145 
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TOTAL 4192 26 6 47 13 4284 
TOTAL GERAL 4224 60 4284 
FONTE: SGA RH - ABRIL/2008      
Elaborado pela SEINFO/DIREH em 19/05/2008      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dos 4.284 servidores ativos, 4.224 são servidores da FIOCRUZ, dentre eles 4.192 são ativos 
permanentes, 26 cedidos e 6 celetistas, correspondendo 97,9%, 0,6% e 0,1%, respectivamente. Os 
outros 60 profissionais são os 47 nomeados para cargo em comissão e 13 requisitados, 
correspondendo a 1,1% e 0,3% dos 4.224 profissionais. 

 

Tabela 4

SERVIDORES DA FIOCRUZ POR NÍVEL E UNIDADE 

ATIVO PERMANENTE CEDIDO CELETISTA TOTAL POR NÍVELUNIDADE 
MÉDIO SUPER MÉDIO SUPER MÉDIO SUPER MÉDIO SUPER 

BIO-MANGUINHOS 105 118         105 118 
CECAL 47 30         47 30 
COC 20 111   1     20 112 
DIPLAN 2 20         2 20 
DIRAC 173 68   2     173 70 
DIRAD 47 43         47 43 
DIREH 25 62         25 62 
ENSP 154 379 2 4   2 156 385 
EPSJV 21 90         21 90 
FAR-MANGUINHOS 40 82         40 82 
FIOCRUZ BRASILIA 3 20   3     3 23 
IAM 52 104   1     52 105 
ICICT 44 76   1     44 77 
IFF 436 406   6     436 412 
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IGM 36 62       1 36 63 
ILMD 7 31   1     7 32 
INCQS 94 115         94 115 
IOC 163 375       3 163 378 
IPEC 104 184         104 184 
IRR 44 66         44 66 
PRESIDÊNCIA 30 103   5     30 108 
TOTAL 1647 2545 2 24 0 6 1649 2575 
TOTAL GERAL 4192 26 6 4224 
     
FONTE: SGA RH - ABRIL/2008 
 
 
Elaborado pela SEINFO/DIREH em 19/05/2008 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dos 4.224 servidores, 1.649 ocupam cargos de nível médio e 3.575 de nível superior, representando 
39,0% e 61,0%. ( Não foram computados os 60 profissionais, nomeados para cargo em comissão 
mais os requisitados, porque estes não têm cargo e nível).  Entre os 1.649 de nível médio, 
encontram-se 1.647 servidores ativos permanentes e 2 cedidos; e dos 2.575 de nível superior 
observamos 2.545 servidores ativos permanentes, 24 cedidos e 6 celetistas. 

As unidades com as maiores quantidades de servidores de nível médio são: IFF (436), DIRAC 
(173), IOC (163) e ENSP (156); quanto ao nível superior o IFF (412), ENSP (385) e IOC (378) se 
destacam. 

 

3 Força de trabalho terceirizada 

A força de trabalho terceirizada, incluindo cooperados e programa social está representada na tabela 
que segue. 
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Tabela nº 5

NÃO SERVIDORES DA FIOCRUZ 
 

UNIDADE TERCEIRIZADO COOPERADO PROGRAMA 
SOCIAL 

TOTAL 
GERAL 

BIO-MANGUINHOS 675   21 696 
CECAL 54   1 55 
COC 80   5 85 
DIPLAN 7   1 8 
DIRAC 1866   19 1885 
DIRAD 528   2 530 
DIREH 151   6 157 
ENSP 109   14 123 
EPSJV 54   3 57 
FAR-MANGUINHOS 596   16 612 
FIOCRUZ BRASILIA 22     22 
IAM 103     103 
ICICT 63   16 79 
IFF 293 53 29 375 
IGM 56     56 
ILMD 25     25 
INCQS 81   19 100 
IOC 175   31 206 
IPEC 144   9 153 
IRR 78   9 87 
PRESIDÊNCIA 114   11 125 
TOTAL 5274 53 212 5539 
FONTE: SGA RH - ABRIL/2008    
Elaborado pela SEINFO/DIREH em 19/05/2008    
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Os não servidores são exatos 5.539 profissionais em abril de 2008, sendo que 5.274 são 
terceirizados, 53 cooperados e 212 participam de Programas Sociais, correspondendo 
respectivamente a 95,2%, 1,0% e 3,8% do total. A maior concentração de terceirizados se encontra 
na DIRAC, 1.866 profissionais. Os cooperados estão no IFF e os vinculados aos Programas Sociais 
ficam as concentrações nas unidades do IOC e IFF. 

A Tabela nº6 apresenta a distribuição dos não servidores por nível e Unidade. 

 

Tabela nº 6 

NÃO SERVIDORES POR NÍVEL E UNIDADE 
            

TERCEIRIZADO COOPERADOS PROGRAMA 
SOCIAL TOTAL POR NÍVEL 

UNIDADE 

F M S F M S F M S F M S 

BIO-MANGUINHOS 18 387 270       13 8  31 395 270 

CECAL 12 36 6       1     13 36 6 

COC 6 24 50       5     11 24 50 

DIPLAN   6 1       1     1 6 1 

DIRAC 373 1456 37       4 14 1 377 1470 38 

DIRAD 47 356 125       2     49 356 125 

DIREH 7 87 57       4 2   11 89 57 

ENSP   69 40       13 1   13 70 40 

EPSJV 2 31 21       2 1   4 32 21 

FAR-MANGUINHOS 37 374 185       12 4   49 378 185 

FIOCRUZ BRASILIA   3 19             0 3 19 

IAM 68 30 5             68 30 5 

ICICT 4 21 38       10 6   14 27 38 

IFF 75 184 34 16 32 5 12 17   103 233 39 

IGM 30 23 3             30 23 3 

ILMD   22 3             0 22 3 

INCQS 16 32 33       10 9   26 41 33 

IOC 43 75 57       16 15   59 90 57 

IPEC 16 96 32       4 5   20 101 32 

IRR 30 43 5       9     39 43 5 

PRESIDÊNCIA 14 31 69       11     25 31 69 



TOTAL 798 3386 1090 16 32 5 129 82 1 943 3500 1096 

TOTAL GERAL 5274 53 212 5539 

FONTE: SGA RH - ABRIL/2008 
Elaborado pela SEINFO/DIREH em 19/05/2008 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O total de não servidores corresponde a 5.539 profissionais, sendo 943 de nível fundamental, 3.500 
de nível médio e 1.096 de nível superior, com respectivos 17,0%, 63,2% e 19,8%. 

As unidades com maior número de não servidores por nível de posto de trabalho, são: com nível 
fundamental a DIRAC com 377 profissionais, de nível médio temos novamente em destaque a 
DIRAC com 1.470 colaboradores e para nível superior temos BIO com 270, FAR com 185 e 
DIRAD com 125 profissionais. (Tabela nº7) 

 

Tabela nº7 

FORÇA DE TRABALHO DA FIOCRUZ POR NÍVEL E UNIDADE 

ATIVO PERMANENTE 

TERCEIRIZADOS E 
OUTROS 

(COOPERATIVA E 
PROGRAMA 

SOCIAL) 

TOTAL POR NÍVEL 
UNIDADE 

FUND. MÉD SUP FUND. MÉD SUP FUND. MÉD SUP 

BIO-MANGUINHOS   105 118 31 395 270 31 500 388 
CECAL   47 30 13 36 6 13 83 36 
COC   20 112 11 24 50 11 44 162 
DIPLAN   2 20 1 6 1 1 8 21 
DIRAC   173 70 377 1470 38 377 1643 108 
DIRAD   47 43 49 356 125 49 403 168 
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DIREH   25 62 11 89 57 11 114 119 
ENSP   156 385 13 70 40 13 226 425 
EPSJV   21 90 4 32 21 4 53 111 
FAR-MANGUINHOS   40 82 49 378 185 49 418 267 
FIOCRUZ BRASILIA   3 23 0 3 19 0 6 42 
IAM   52 105 68 30 5 68 82 110 
ICICT   44 77 14 27 38 14 71 115 
IFF   436 412 103 233 39 103 669 451 
IGM   36 63 30 23 3 30 59 66 
ILMD   7 32 0 22 3 0 29 35 
INCQS   94 115 26 41 33 26 135 148 
IOC   163 378 59 90 57 59 253 435 
IPEC   104 184 20 101 32 20 205 216 
IRR   44 66 39 43 5 39 87 71 
PRESIDÊNCIA   30 108 25 31 69 25 61 177 
TOTAL 0 1649 2575 943 3500 1096 943 5149 3671 
TOTAL GERAL 4224 5539 9763 
FONTE: SGA RH - ABRIL/2008         

Elaborado pela SEINFO/DIREH em 19/05/2008        

          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O total da Força de Trabalho da FIOCRUZ por nível do cargo dos servidores e nível do posto de 
trabalho dos terceirizados é de 943 de nível fundamental (estes só tem na terceirização), 5.149 de 
nível médio e 3.671 de nível superior, totalizando 9.763 profissionais ou colaboradores, 
representando respectivamente, 9,7%, 52,7%, 37,6%.  A metade da força de trabalho da FIOCRUZ 
é do nível médio porque está altamente influenciada pela quantidade de 3.500 terceirizados, quando 
se trata de servidores a quantidade maior é de nível superior. 
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O destaque do nível fundamental se mantém na DIRAC porque este nível só existe na terceirização 
e não no quadro de servidores da FIOCRUZ e também ocorre o mesmo com os profissionais de 
nível médio com a DIRAC com 1.643 colaboradores, também influenciado fortemente pelos 1.470 
terceirizados e apenas 173 servidores, contudo podemos apontar o IFF com 669 e os 500 de BIO 
Manguinhos.  Quanto ao nível superior temos o IFF com 451, IOC com 435 e a ENSP com 425 
colaboradores em evidência. 

 

4. Relação  Servidores / Terceirizados 

A relação entre o quadro de servidores ativos permanentes e a força de trabalho terceirizada e 
“outros”,  são apresentadas nas tabelas que seguem. 

 

Tabela nº8

PROPORÇÃO DE TERCEIRIZADOS E OUTROS EM RELAÇÃO  
AOS SERVIDORES DA FIOCRUZ 

SERVIDORES DA 
FIOCRUZ (A) 

TERCEIRIZADOS E 
OUTROS 

(COOPERADOS E 
PROGRAMA SOCIAL)  

(B) 

PROPORÇÃO DE 
TERCEIRIZADOS E 

OUTROS EM RELAÇÃO 
AOS SERVIDORES DA 

FIOCRUZ               
(B) / (A) 

UNIDADE 

FUND MÉD. SUP. FUND MÉD. SUP. FUND MÉD. SUP. 

BIO-MANGUINHOS   105 118 31 395 270   3,76 2,29 
CECAL   47 30 13 36 6   0,77 0,20 
COC   20 112 11 24 50   1,20 0,45 
DIPLAN   2 20 1 6 1   2,00 -0,95 
DIRAC   173 70 377 1470 38   7,50 -0,46 
DIRAD   47 43 49 356 125   6,57 1,91 
DIREH   25 62 11 89 57   2,56 -0,08 
ENSP   156 385 13 70 40   -0,55 -0,90 
EPSJV   21 90 4 32 21   0,52 -0,77 
FAR-MANGUINHOS   40 82 49 378 185   8,45 1,26 
FIOCRUZ BRASILIA   3 23 0 3 19   0,00 -0,17 
IAM   52 105 68 30 5   -0,42 -0,95 
ICICT   44 77 14 27 38   -0,39 -0,51 
IFF   436 412 103 233 39   -0,47 -0,91 
IGM   36 63 30 23 3   -0,36 -0,95 
ILMD   7 32 0 22 3   2,14 -0,91 
INCQS  94 115 26 41 33  -0,56 -0,71 
IOC   163 378 59 90 57   -0,45 -0,85 
IPEC   104 184 20 101 32   -0,03 -0,83 
IRR   44 66 39 43 5   -0,02 -0,92 
PRESIDÊNCIA   30 108 25 31 69   0,03 -0,36 
TOTAL 0 1649 2575 943 3500 1096 0,0 1,12 -0,57 
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TOTAL GERAL 4224 5539 0,31 
FONTE: SGA RH - ABRIL/2008        
Elaborado pela SEINFO/DIREH em 19/05/2008       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 14

 Para leitura dos gráficos abaixo sinalizamos que:  
 Quando a proporção apresentar valor positivo (gráfico de barras verticais 

destacado com colunas vermelhas), indica que na Unidade tem mais terceirizados 
que servidores. 

 

No nível médio, observamos que 11 (onze) unidades têm mais profissionais terceirizados.  A maior 
proporção é a unidade de FAR Manguinhos com 8,45, o que significa que para cada um (01) 
servidor temos teoricamente (não existe fração de pessoa) 8,45 terceirizados. Esta proporção é 
evidenciada porque a unidade tem sua força de trabalho na área de produção; em seguida temos a 
DIRAC com a proporção de 7,50 (área de administração com jardinagem, limpeza, manutenção, 
vigilância, etc.), depois a DIRAD com proporção 6,57 (área de administração pela Farmácia 
Popular).  

As unidades que tem os servidores em maior freqüência não ultrapassam a proporção 0,55 
(representação no gráfico com a barra vertical em azul e valor negativo). Entre estes estão a ENSP, 
cujo índice demonstra que os terceirizados são praticamente a metade dos servidores da Unidade.   

No nível superior são 5 (cinco) as Unidades que apresentam um número maior de terceirizados do 
que de servidores, porém com proporções não tão acentuados como no nível médio. BIO 
Manguinhos tem a proporção de 2,29, a DIRAD de 1,91 e FAR Manguinhos de 1,26. 

No total da força de trabalho existem 112% (proporção 1,12) a mais de terceirizados do que 
servidores de nível médio, entretanto para o nível superior os servidores são superiores com 57% 
(proporção 0,57) e no geral da Força de Trabalho da FIOCRUZ encontramos 31% (proporção 0,31) 
mais terceirizados do que servidores. 

 

 

Maio 2008 

GT Força de trabalho 

 


