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INTEGRANDO OS PROFISSIONAIS DE RECURSOS HUMANOS PAR A UM
NOVO MODELO DE GESTAO

1 - Apresentacgao

O presente projeto visa capacitar os profissionais que atuam na area de
recursos humanos nas Unidades da Fundacdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, em
atendimento as demandas previstas no Plano Quadrienal e no Plano Anual de
Capacitacéo da Instituicdo, e ao que institui o Decreto n°® 5.707/06, de 23/02/06.

Apresenta-se como uma oportunidade de sensibilizar e integrar os
profissionais desta &rea, por meio de estudos e debates institucionais, na
busca de um alinhamento do conhecimento tedrico, estabelecendo uma
linguagem comum para a proposi¢cdo de um novo modelo de gestéo.

A Diretoria de Recursos Humanos da Fiocruz — DIREH, coordenadora
deste projeto, contard com a parceria da Presidéncia, Unidades Teécnico-
Cientificas, Unidades Técnico-Administrativas e Unidade Técnica de Apoio e
tera como responsavel técnico o Departamento de Desenvolvimento de
Recursos Humanos da DIREH.

Os recursos materiais, financeiros e humanos para a realizagcdo do
projeto serdo apresentados em planilha anexa.

Em funcdo da complexidade de realidades existentes na Fiocruz, os
profissionais das diversas Unidades atuam de forma autbnoma e nem sempre
alinhada a politica de recursos humanos existente. Portanto, faz-se necessario
0 estabelecimento de estratégias para a melhoria da comunicacao interna e da
redefinicdo do papel da area de recursos humanos, possibilitando assim que
esta area atue de forma mais estratégica.

O projeto ora apresentado tem como objetivo principal a capacitagéo dos
profissionais de recursos humanos para uma discussdo sobre o modelo de
gestdo por competéncias, além de fortalecer a integracdo da area. Para tal,
estdo previstas as atividades de encontros e seminarios para debate
institucional sobre o tema, participacdes em congressos € em Cursos
presenciais.

2. ldentificacdo da instituicao solicitante

Fundacao Oswaldo Cruz — FIOCRUZ

Av. Brasil 4365 — Manguinhos — Rio de Janeiro — RJ — Cep 21040-900

Tel.: 3836 2044

Fax.: 3836-2180

Responsavel: Leila de Mello Yafiez Nogueira — Diretora de Recursos Humanos
Identidade: 3758115-4 IFP

CPF: 719 440 52704



3. Equipe responsavel pelo Projeto

NOME Unidade/Setor Funcéo Atribuicdo

Lucia Helena | DDRH/DIREH Chefe do DDRH Coordenacéao do projeto

Azeredo Cruz

Elaine Lucia da | SERCAP/DDRH | Chefe do SERCAP Supervisdo das acfes

Silva

Valeria Cristina | SERCAP/DDRH | Analista de Gestdo em | Execucdo e acompanhamento

Cardoso Adriano Saude

Ana Luisa Duboc de | DDRH/DIREH Analista de Gestdo em | Execucdo e acompanhamento

Araljo Saulde

Luciana Bicalho | DDRH/DIREH Analista de Gestdo em | Execucao e acompanhamento

Cavanellas Saude

Carla Xavier dos | SERCAP/DDRH | Analista de Gestdo em | Avaliacdo de resultados e

Santos Kaufmann Saude elaboracao de relatério

Mirtes Nascimento | SERCAP/DDRH | Assistente de Gestdo em | Execucdo e acompanhamento

da Silva Saude

Ménica de Souza | SERCAP/DDRH | Assistente de Gestdo em | Execucdo e acompanhamento

Gomes da Silva Saude

Marise Freitas Alves | SERCAP/DDRH | Analista de Gestdo em | Execucdo e acompanhamento
Saude

Maria Jacqueline de | SERCAP/DDRH | Analista de Gestdo em | Avaliacdo de resultados e

Vicg de Cumptich Saude elaboracao de relatério

Leandro Mussauer | SERCAP/DDRH | Analista de Gestdo em | Execucdo e acompanhamento

Oliveira Saude

4. Misséo

Capacitar os profissionais da area de recursos humanos para atuar na
construcdo de um modelo de gestédo que se adeque aos propositos da Fiocruz.

5. Detalhamento do Projeto

5.1- Justificativa do projeto

O Governo Federal apresenta politicas e instrumentos gerenciais, que
subjazem mudancas de conteudo conceitual referente a gestdo de pessoas e
processos de trabalho, impactando na mudanca da cultura institucional, como
por exemplo, a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administragdo Publica, Decreto n°. 5.707/06, que estabelece o modelo de
competéncias para pautar os processos de desenvolvimento e capacitacdo de

recursos humanos.

As inovagdes incrementais, ocorridas no modelo de gestdo da Fiocruz,
foram impulsionadas pelas fortes politicas e diretrizes para o avanco da gestao

publica no pais.




A area de Recursos Humanos da Fiocruz, operadora de praticas
tradicionais de gestdo publica, esta voltada para demandas e processos
internos, com baixa visdo do ambiente externo, com pouca capacidade de
organizar, produzir informacdo e gerar conhecimento. Nesse sentido, a
proposta do Governo Federal é um desafio urgente e necessario para
acompanhar e responder, de forma mais adequada, as mudancas operadas na
economia e no mercado mundial, com subsequente reorganizacdo dos

processos de trabalho.

Para dar continuidade ao projeto institucional de modernizacdo da
gestdo e, especificamente, da gestdo de recursos humanos, é possivel
compreender que um passo importante é alargar a base técnica profissional em
relacdo ao tema, através de estudos, seminarios, debates, visando a
apropriagao institucional do conceito de competéncia e dos mapas conceituais
referentes as principais abordagens teorico-conceituais.

5.2 - Objetivos .

A curto prazo:

« Alinhar o conhecimento tedrico e criar uma linguagem comum, fazendo
com que os profissionais se apropriem dos conceitos e da “logica
competéncia’;

» Alargar a base técnica de discussdo sobre a aplicagdo do modelo de
Gestao por Competéncias; e

e Estruturar a Rede RH como instrumento de compartilhamento de
conhecimentos e informacdes entre os profissionais da éarea de

Recursos Humanos.

A médio prazo :
* Redefinir o papel da area de Recursos Humanos frente aos objetivos

estratégicos, com foco em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude.

A longo prazo:

* Aumentar a capacidade de gestdo da area de Recursos Humanos.



5.3 - Metas.

Envolver 90% dos profissionais de recursos humanos nos processos de
sensibilizagao e discusséo dos conceitos do novo modelo de gestéo;

Capacitar 90% dos profissionais que atuam com Desenvolvimento de
Recursos Humanos na Instituicéo; e

Interligar 70 % dos profissionais da area de Recursos Humanos a Rede

RH.
Meta Resultados Esperados Atividades Periodo
Quantitativos Rualitativos FlnepEl
Ampliar o nivel de

Envolver 90% dos | Aproveitamento |asseguraro %SHpI’OﬂSSIOHaIS de
profissionais de | de 90% dos compromisso dos '
recursos humanos | profissionais de _Cap;acrf[ancjosdcom a Agosto/08 a
nos processos de |recursos Implantacao ae - .
sensibilizacdo e | humanos nas novo modelo de geal!za}g_ao e 3 Adosto/09
discusséo dos etapas de gestao. as:glsr:;rtlgi do as
conceitos do novo discuss@o nas | Aprimorar seu abordagens da
modelo de gestédo. | Unidades.

potencial de
lideranca junto as
comunidades.

Gestao por
Competéncias.

Capacitar 90%
dos profissionais
gue atuam com
Desenvolvimento

de Recursos

Participacado de
90% dos

atuam com
Desenvolviment

profissionais que

Alinhar o
conhecimento
tedrico e criar uma
linguagem comum,
fazendo com que os

Oficina de
mapeamento de
competéncias da
ENAP.

Cursos presenciais
sobre o modelo.

Agosto/08 a

HuManos na 0 nas acdes de profissionais se Agosto/09
L agoe apropriem dos
Instituicdo capacitacao conceitos e da
sobre gestéo por “160ica Encontros para
competéncias 9 . divulgacao sobre os
competéncia”. estudos
desenvolvidos
internamente.
i 0 Melhoria dos fluxos
profissionais da P Cursos presenciais
srea de Recursos | (0 0dos trabalho,
Humanos a Rede profissionais da _ Agosto/08 a
area de RH Melhoria da . Agosto/09
RH. - comunicacao entre | Encontros e reunioes
COmo usuarios SR
da Rede RH. as unidades de dos profissionais

Recursos Humanos.




5.4 - Metodologia .

A metodologia utilizada no projeto prevé a realizacdo de atividades de forma
compartilhada e participativa, de acordo com as diretrizes institucionais,
contemplando o planejamento das ac¢des, cumprindo as seguintes etapas:

Etapa 1
Apresentacao do projeto para as Unidades envolvidas
Método: reunido de trabalho

Etapa 2
Participar de eventos de capacitacdo na area de Gestdo por
Competéncias

Método: Curso presencial

Etapa 3

Estudo das principais correntes tedricas sobre o modelo de competéncias
e suas relacbes com as teorias de administracdo, processo de
globalizagcéo, gestdo da inovacdo, conceitos de trabalho, modelos de
gestdo de RH, gestdo por competéncias. Estudo comparativo de
experiéncias realizadas por organizac¢des publicas

Método: Levantamento bibliografico e visitas técnicas a Instituicdes
diversas, de preferéncia, aquelas que tenham perfis de C&T e Saude ou
similar.

Etapa 4.

Disseminacao dos conhecimentos adquiridos pelo grupo de estudo.
Método: Mesa redonda com profissionais das Unidades, Seminarios
abertos, debates com profissionais da area de RH, publicacfes no site da
DIREH.

Etapa 5
Consolidacdo dos documentos e elaboracéo de Relatorio

Etapa 6
Avaliacéao final do projeto e validac&o do relatorio final

5.5 - Infra-estrutura disponivel para a realizacdo das at  ividades .

Instrutores internos e externos e estrutura fisica das Unidades da Fiocruz.

5.6 - Publico Alvo .

Profissionais que atuam na area de Recursos Humanos nas Unidades da
Fundacao Oswaldo Cruz — Fiocruz.

Serdo beneficiados diretamente os profissionais de recursos humanos e
indiretamente os profissionais das outras areas da Instituicdo, a sociedade em
geral e o Sistema Unico de Sautde —SUS.

5.7 - Financiamento externo

Nao ha.



5.8 - Cronograma Fisico-Financeiro

CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO DO PROJETO

Natureza da Despesa Més 1 | Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 | Més 6 | Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 | Més 12 TOTAL

Consumo

Livros 450,00 450,00 450,00 | 450,00 200,00 2.000,00

Confecgéo de Material

didatico 1.980,00 1.980,00 180,00 1.800,00 180,00 180,00 6.300,00

Material de divulgacao 8.360,00 8.360,00

Material de escritério/apoio 2.000,00 2.000,00 | 2.000,00 2.000,00 8.000,00
Subtotal 1 24.660,00

Pessoa Juridica

Cursos Presenciais

(empresas externas) 7.000,00 7.000,00 | 7.000,00 7.000,00 | 7.000,00 35.000,00

Congressos 3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00

Seminarios

Coffee break 5.400,00 5.400,00 600,00 4.800,00 600,00 600,00 17.400,00
Subtotal 2 61.400,00

Pessoa Fisica

Palestrante/Papers

(Seminarios) 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00

Instrutor Externo 2.400,00 2.400,00 | 2.400,00 2.400,00 | 2.400,00 12.000,00
Subtotal 3 30.000,00

Material Permanente

Computadores

Notebook 2.500,00 2.500,00

Projetor Multimidia 3.000,00 3.000,00
Subtotal 4 5.500,00

Passagens

Profissionais Fiocruz RJ 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00

Palestrantes 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00

Profissionais Fiocruz

Regionais 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Subtotal 5 36.000,00

Diarias

Profissionais Fiocruz RJ 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00

Palestrantes 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00

Profissionais Fiocruz

Regionais 2.250,00 2.250,00 2.250,00 6.750,00
Subtotal 6 15.750,00

TOTAL 173.310,00

Obs.: Més 1 — setembro 2008. Valores expressos em R$ (real).




5.9 - Cronograma de Atividades

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DO PROJETO

Atividades

Elaboracg&o de Plano de acao para
implantacdo das etapas

Apresentacao do projeto para as
Unidades envolvidas

Participar de eventos de capacitacao
na area de Gestao por
Competéncias

Estudo das principais correntes
tedricas sobre o modelo de
competéncias

Estudo comparativo de experiéncias
realizadas por organizacdes publicas

Més1l | Més2 [Més3 [Més4 |Més5 |Més6 |Més7 |[MésS8

Més

Més 10

Més 11

Més 12

Disseminagéo dos conhecimentos
adquiridos pelo grupo de estudo

Organizacéo e realizacao de
Seminarios institucionais para
debate sobre o tema

Consolidacéo dos documentos e
elaboragéo de Relatorio

Avaliagéao final do projeto e validagdo
do relatério final
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5.10 - Prazo de execucéo .

O projeto tera prazo de execucdo de 12 meses, contados da aprovacao pelo
MPOG.

5.11 - Monitoramento e avaliagao

O monitoramento e avaliagdo do projeto serdo realizados durante as diversas
fases, contemplando os seguintes documentos:

1. Relatério sintese do grupo de estudos;

2. Relatorio sintese dos seminarios;

3. Papers dos palestrantes convidados;

4. Relatorio de consolidagédo das acdes de capacitacéo;
5. Atas de reunifes de validacdo dos resultados.
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